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Wenn es notig
wird, neue
Wege zu gehen

Bei schweren Krisen tun Unternehmen gut
daran, sich fur die Neuausrichtung Rat und
manchmal auch Kapital von au3en zu holen.

RICHARD WIENS

WIEN. Wihrend der Coronakrise
hielt sich lange die These, dass eine
Insolvenzwelle unausweichlich sei,
wenn die staatlichen Hilfen allmdh-
lich ausliefen und Unternehmen fi-
nanziell wieder auf soliden eigenen
Beinen stehen miissten. Die grole
Welle blieb aus. Sie wird wohl auch
nicht mehr kommen, wie Bernhard
Klingler, Vorstandsmitglied von Re-
Turn, einem Forum von rund 400
Experten fiir Restrukturierung, Sa-
nierung und Turnarounds, sagt.
Derzeit sei die Lage ruhig, aber
dass die historisch niedrige Zahl der
Unternehmenspleiten steigen wird,
sei unvermeidlich. Das werde aber
wohl graduell passieren. Dann wer-
de auch die Expertise von ReTurn
wieder gefragt sein, sagt Klingler,
der im Hauptberufin der Unterneh-
mensberatung von KPMG titig ist.
Fehlende Liquiditdt, in normalen
Zeiten die haufigste Ursache dafiir,
dass Unternehmen in Schieflage ge-
raten, sei auf absehbare Zeit nicht
das Problem. Die EU-Ausnahme-
regelung fiir staatliche Hilfen laufe
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noch bis 2024. Aber wenn garan-
tierte Kredite getilgt und gestunde-
te Steuern bezahlt werden miissten,
konnte es bei manchen eng werden,
sagt Klingler. Viel werde aber auch
davon abhingen, ob die Inflation
dauerhaft hoch bleibe und im Ge-
folge die Zinsen erhoht wiirden.
,Das kann man vermutlich im Friih-
jahr 2022 schon besser beurteilen.”

,,Wir brauchten
Investoren mit
Eigenkapital.”

Bernhard Klingler,
. Vorstand ReTurn

Die Experten von ReTurn treten
aber nicht erst auf den Plan, wenn
schon der Masseverwalter vor der
Tiir steht. Sie werden geholt, um In-
solvenzen zu vermeiden. In der Re-
gel dann, wenn Kreditlinien iiber-
schritten sind und Banken eine un-
abhéngige Expertise zum Status des
Unternehmens verlangen, sagt
Klingler. Dann werde die Liquidi-
tatsplanung ebenso auf ihre Plausi-

bilitat abgeklopft wie die von der
Unternehmensleitung ergriffenen
MalRnahmen zur Neuausrichtung.
Hiufig seien Managementfehler
der Ausloser fiir Krisen, das Unter-
nehmen wachse zu schnell, es fehle
am Controlling, manchmal sei es
auch einfach Pech, in einer Branche
tdtig zu sein, die wegen nicht beein-
flussbarer Entwicklungen in Pro-
bleme gerate. Das gelte etwa fiir Un-
ternehmen, die aktuell unter Liefer-
engpdssen bei Halbleitern litten,
aber auch fiir deren Zulieferer.
Wenn die Fortbestandsprognose
positiv ausfallt, stellt sich die Frage
der Uberbriickungsfinanzierung.
Da dominiere in Osterreich immer
noch das Fremdkapital. Erst wenn
das nicht mehr reiche, kimen auch
Investoren ins Spiel, die im Tausch
gegen Anteile Eigenkapital zur Ver-
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fiigung stellten. Hier gebe es in Os-
terreich Nachholbedarf, vor allem
fehle es an Kapitalgebern fiir Sanie-
rungsfille, sagt Klingler.

Davon gebe es hierzulande nur
eine Handvoll, meist seien es Privat-
personen. Anders als in Deutsch-
land, wo es rund 30 darauf speziali-
sierte Unternehmen gebe, fehle es
in Osterreich an institutionellen In-
vestoren. Die meisten scheuten
trotz der hohen Renditen das Risiko
solcher Finanzierungen.

Dabei gehe es um vergleichswei-
se geringe Summen, sagt Klingler,
,in den meisten Fillen reichen eine
bis zehn Millionen Euro“. Manch-
mal scheitere es am Willen der Un-
ternehmer, Investoren ins Boot zu
holen. Allerdings dndere sich auch
in familiengefiihrten Unternehmen
der Zugang. Die Nachfolgegenera-
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tion sei fiir Hilfe von aul3en viel of-
fener, sagt Klingler. Das gelte fiir das
Hereinholen externer Manager,
aber auch von Eigenkapital iiber
den Einstieg neuer Miteigentiimer.

Immer Ofter wird die Neuaus-
richtung von Unternehmen von so-
genannten Interim-Managern be-
gleitet. Sie wechseln fiir sechs bis
zwOIlf Monate ins Unternehmen,
um den Umbau zu steuern und dem
Management den Riicken fiir das
operative Geschift freizuhalten.

Am Rechtsrahmen, um Insolven-
zen vorzubeugen, fehlt es nicht. Die
im Juli beschlossene Restrukturie-
rungsordnung bietet die Moglich-
keit, vor Eintritt der Insolvenz nicht
offentlich eine Entschuldung zu er-
wirken. ,Das ist im Prinzip ein gutes
Instrument”, sagt Klingler, ,der Pra-
xistest steht aber noch aus.“

Getrostet durch die Hoffnung auf die
Auferstehung, geben wir die traurige Nachricht
bekannt, dass mein geliebter Mann,
unser liebevoller Vater, Schwiegervater,
Opa und Uropa, Schwager, Onkel und God,
Herr

Johann Meindl

Gast- und Landwirt
Taxiunternehmer i.R.

Ehrenkommandant
der Freiwilligen Feuerwehr St. Martin bei Lofer
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Auflésung
zum
Kreuzwort-

Zahl: 205-02/214/7-2021

Kundmachung

Grenziiberschreitendes UVP-Verfahren

KKW Loviisa, Finnland

Gemah § 10 Abs. 7, letzter Satz, des Umweltvertraglichkeitspriifungs-
gesetzes 2000 - UVP-G 2000, BGBL. Nr. 697/1993, zuletzt gedndert
durch BGBL. | Nr. 80/2018, wird kundgemacht:

Sonstiges

G. Marchgraber, Fa. antik-mg kauft:
Bilder, Uhren, Schmuck, M&bel, Skulp-
turen, Volkskunst [08 64/3 32 75 27

ratsel
Nr. 2299581

karriere.SN.at

Seridse Schatzung von Schmuckstu-
cken. Goldschmiedemeister Thomas
Salzburger, Sigmund-Haffner-Gasse 16
5020 Salzburg, 62/84 50 00
www.thomas-salzburger.com

Immer zur Stelle —
die , Salzburger Nachrichten”.

RAND- UND
ONLINEANZEIGEN:

Tel.: +43 662/8373-271 u. -281
E-Mail: karriere@sn.at
karriere.SN.at

Fur die Verlangerung der Betriebsdauer der Kernkraftanlage Loviisa
in Finnland wird eine Umweltvertraglichkeitspriifung nach finnischem
Recht (UVP-Gesetz, Abschnitt 3, Artikel 1) durchgefiihrt.

Die zustandige UVP-Behorde ist das finnische Ministerium fir
Wirtschaft und Arbeit. Projektwerberin ist Fortum Power and Heat Oy,
Keilalahdentie 2-4, CD building, 02150 Espoo, Finnland.

Das finnische Umweltministerium hat der Republik Osterreich gemah

SN-KLEINANZEIGENABTEILUNG
Telefon: +43 662 / 8373-223
Telefax: +43 662 / 8373-105

E-Mail: Kleinanzeigen:
kleinanzeigen@sn.at
E-Mail: Randanzeigen:
mediaservice@sn.at

Langjahriges Mitglied der
Gemeindevertretung St. Martin bei Lofer
am Samstag, dem 09. Oktober 2021, im 89. Lebensjahr,
zu Hause, im Kreise seiner Familie friedlich eingeschlafen ist.

Den Seelenrosenkranz beten wir am Montag, dem 11.10.2021,
um 19:30 Uhr und den Trauergottesdienst feiern wir

am Dienstag, dem 12. Oktober 2021, um 14:00 Uhr Artikel 4 des Ubereinkommens Uber die Umweltvertréglichkeits- P I T " v e
in der Pfarrkirche St. Martin bei Lofer. prufung im grenziiberschreitenden Rahmen (Espoo Konvention) und Mitl Land- s Rauh- v sprichs- g:rgaecm)
AnschlieBend erfolgt die Beisetzung im Familiengrab. Art. 7 UVP-RL den Umweltbericht in englischer Sprache mit einer PAeT | Riock se | Himmels I;,"J{e stoff Turngerst
Zusammenfassung in englischer und deutscher Sprache Ubermittelt. |.> \ / A / \ 4 \ 4
In Liebe und Dankbarkeit: Die Unterlagen liegen vom 11. Oktober bis einschlieBlich
Deine Gattin Anni 19. November 2021 wahrend der Zeiten des Parteienverkehrs
Johannes und Gudrun mit Elisabeth und Anna (Mo-Fr 8:30-12:00 und nach Vgreinbarung) zur offentlichen Einsicht- ?:I,I;e“scm >
Annemarie und Wolfgang mit Theresa nahme an folgendem Ort auf: g
Norbert und Kathrin mit Katharina, > Amt der Salzburger Landesregierung, Kanzlei der Abteilung frz. Stadt
Carolina mit Samuel und Norbert Natur- und Umweltschutz, Gewerbe, Michael-Pacher-StraBe 36, v Kaltstart-
Julia und Josef mit Josef, Matthias und Maximilian Il Stock, Zimmer-Nr. 3051, 5020 Salzburg markd hlfe o
ImN ller V. at d Angehéri In die Unterlagen kann in dieser Zeit von jedermann wahrend der sorteflhalt TRegal far \ 4
m Namen aller verwandten und Angenhorigen jeweiligen Amtsstunden Einsicht genommen werden. Zusatzlich eine Stereo-p-
St. Martin bei Lofer, am 09. Oktober 2021 kénnen die obgenannten Unterlagen auch im Internet unter der > “"'ﬁi‘;kt
Adresse www.salzburg.gv.at/themen/umwelt/umweltrecht/atom1/ thythm. persan-
verfahren-atom und auf der Homepage des Umweltbundesamtes Bewegung ﬁg;h_ liche
unter www.umweltbundesamt.at/loviisa12 abgerufen werden. aullustk wasser )
Zu den Unterlagen kann jedermann wahrend der Auflagefrist legendarer |, \4 A\
TRA UERPO RTAL schriftliche Stellungnahmen an das Amt der Salzburger Landes- :zmdmﬁr
regierung, Abteilung Natur- und Umweltschutz, Gewerbe, |'> rung (Abk.)
Den Abschied eines geliebten Menschen bekannt zu geben ist natur-umwelt-gewerbe@salzburg.gv.at, oder Postfach 527, Halb- ggi':’:shi' v
eine traurige Pflicht. 5010. Sa!zbyrg, senden. Diese werdep s Lubl o Lauten- >
Traueranzeigen und Sterbefille aus dem Bundesland Salzburg finden i_n d:je fIanZChe Be'horde weltergeleltet. ] gﬁtIZDBURG e 2ites
Sie im Online-Portal der ,Salzburger , ur die Landesregierung: i wasser- Faden-
Nachrichten” trauer.SN.at %ﬂljhlll’gﬂ' Nachrichten Dr. Robert Gross el durch- B> sarke. )'
. 2299581
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