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Fortbestehensprognose aus Bankensicht Raiffeisenlandesbank
Anlassfalle Oberédsterreic

» Fruhzeitige Erkennung erhohter Risiken von Kunden durch geeignete Frihwarnindikatoren
— automatische und manuelle Frihwarnparameter
— Statusentscheidung: Normalbetreuung, Intensivbetreuung, Problemkreditbetreuung

= FBP wird vom Kunden gefordert, wenn der Fortbestand des Unternehmens zweifelhaft erscheint,
Insbesondere:

— negatives Eigenkapital im (Entwurf des letzten) Jahresabschlusses

— Verlust des halben Nennkapitals, bei anhaltend negativen Erwartungen

— hohe und/oder anhaltende negative Ergebnisse (negatives EGT in 2 aufeinanderfolgenden Jahren)
— erhebliche Betriebsverluste/\WWertminderungen/Abschreibungen/Schadensereignisse

— geéanderte Marktbedingungen

— anhaltende Liquiditatsprobleme, Ratenrlckstande/Kontoiberziehungen, Zahlungsstockungen

— nicht finanzierbare notwendige Ersatzinvestitionen

— hohe zukunftig fallig werdende Verbindlichkeit ohne Refinanzierungsmaglichkeit

— weitere Beispiele siehe S 18 und 19 des Leitfadens FBP

» Beiziehung eines externen Experten wird empfohlen (3er-Vorschlag)



Fortbestehensprognose aus Bankensicht Raiffeisenlandesbank
Bedeutung fur Banken

Grund

— Entscheidung auf der Grundlage angemessener Information zum Wohle der Bank (Business
Judgement Rules, § 84 Abs 1a AktG)

— Erfullung von Anforderungen der Regulatorik und Bankenaufsicht
— Vermeidung von Anfechtungen (insb. § 31 (1) Ziff. 3 10)
Ziele
— Vorrangiges Ziel: Vermeidung bzw. Minimierung eines wirtschaftlichen Verlustes der Bank
— Sanierung, Gesundung und Reduktion der NPL-Quote
Prufung
— Beurteilung der Sanierungsfahigkeit und Sanierungswiurdigkeit
— Kritische inhaltliche Prtfung der FBP
— Abwéagung von Risiken und Chancen der aul3ergerichtlichen Sanierung
Handlungsbedarf
— Kindigungsverzicht, Stundungen, fresh-money, Anpassung Tilgungsstruktur,...



Fortbestehensprognose aus Bankensicht Raiffeisenlandesbank
Bedeutung fur Banken

= VVorgaben der Bankenaufsicht und Regulatorik
— Entscheidung flr eine Sanierungsstrategie der Bank muss fur fachkundige Dritte nachvollziehbar sein
— Ausfallsregelungen in Zusammenhang mit CRR

» Barwertberechnung bei Forbearance: Stundungen und Laufzeitverlangerungen mit Barwertverlust
< 1% fuhren zum Ausfall des Kunden

» Langere Gesundungsfristen: mind. 1 Jahr (Beginn mit dem Ende der Restrukturierungsmaflinahme
oder Start der Kapitaltilgungen laut neuen Zahlungsplanen)

« Laufende unlikeliness-to-pay Prifung
* Formelle Anforderungen zur Dokumentation

— NPL-Backstop: Verpflichtung zur sukzessive EWB-Erhdhung im Zeitverlauf oder Abzug der nicht
wertberichtigten Kreditteile vom harten Kernkapital (gilt auch flr besichertes Obiligo) -> Ziel einer Bank
ist daher eine rasche Gesundung oder Abdeckung des Obligos

» Fortbestehensprognose deckt Anforderungen grundséatzlich ab

= Aber: kritische Auseinandersetzung mit der FBP und den wesentlichen MalRnahmen notwendig
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Fortbestehensprognose aus Bankensicht Oberdsterreich
Aufbau laut Leitfaden

Unternehmensanalyse
— Markt und Umfeld: Branche und Wettbewerbsfahigkeit
— Krisen- und Verlustursachen
— Analyse Bilanz- und G&V-Entwicklung der letzten Jahre, Informationslage
— aktueller Finanzstatus

Sanierungsmal3nahmen
— Zukinftiges Geschaftsmodell
— MalRnahmen und Planungsannahmen
— Finanzierungsbedarf
— Umsetzung und Kontrolle des Sanierungskonzeptes

* Prognoserechnungen
— Priméarprognose
— Sekundarprognose

Zusammenfassung des Prognoseergebnisses
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Fortbestehensprognose aus Bankensicht Oberdsterreich
Kritische Wirdigung - Unternehmensstatus

» Analyse des Unternehmensstatus
— Wird die unterstellte Marktentwicklung durch eine Branchenanalyse bestéatigt?
— Vergleich mit Kunden der gleichen Branche
— Krisen- und Verlustursachen: strategische Krise, Ertragskrise, Liquiditatskrise, Stakeholderkrise

— Wesentliche, sanierungsrelevante Punkte (zB neg. Eigenkapital aufgrund hoher Entnahmen, hohe GF-
Gehalter,...; neg. Ergebnis aufgrund Rickgang Umsatz / fehlender Fixkostendeckung/ a.o.
Wertberichtigungen/ sonstiger Themen, kritische Entwicklung Working Capital,...)

— Vertrauen in Unternehmensfiihrung (Sanierungswurdigkeit)

— kritische Bewertung der Bilanzpositionen (Abschreibungs- oder Wertberichtigungsbedarf, z.B
uberfallige Forderungen, Lagerbestand, Firmenwert,...)

— Insolvenzstatus: Entscheidung fir eine Sanierung nur nach Kosten/ Nutzen/Risikoanalyse der
Sanierungsstrategie im Vergleich zum Insolvenzstatus (Avale, Verzicht, langfristige Stundungen,..)
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Fortbestehensprognose aus Bankensicht Oberdsterreich
Kritische Wirdigung - Sanierungsmafinahmen

= Sanierungsmalinahmen
— Planung fur die nachsten 3 Jahre
— Operative Restrukturierungsmalinahmen

— Finanzwirtschaftliche Restrukturierungsmafinahmen -> welche Beitrage werden von der Bank
gefordert?

 Tilgungsfreistellung (mit Laufzeitverlangerung)

» Sanierungs-/Restrukturierungskredit: detaillierte Prifung der Erfolgschancen der Sanierung und
somit der Ruckzahlung; Moéglichkeiten zur Absicherung

» Teilweiser oder vollstandiger Schuldenerlass: aus insolvenzrechtlicher Sicht notwendig, um
Uberschuldung zu beseitigen (Bestatigung durch Unternehmensberater); selten und nur mit
entsprechenden Eigentiimerbeitragen und gegen Abdeckung oder Umschuldung des Restobligos

« Rangrucktritt/Nachrangigstellung: aus insolvenzrechtlicher Sicht notwendig; selten und nur wenn
Insolvenz keine Option; nur bei klarem Exit und entsprechenden Eigentimerbeitragen
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Fortbestehensprognose aus Bankensicht Oberdsterreich
Kritische Wirdigung - Sanierungsmafinahmen

— Handelt es sich um die Sanierungsmal3inahme, mit der geringsten negativen Auswirkung auf die
Risikoposition der Bank?

— Sind die Restrukturierungsmal3inahmen tauglich, um die Sanierung des Kundenengagements
voranzutreiben? Das ist der Fall, wenn sich die Risikoposition der Bank verbessert und/oder sich der
aushaftende Kreditsaldo reduziert

— Gesellschafterbeitrage: Kapitalzufuhr, Nachrangigstellung, Verwertungstreuhand,
Unternehmensverkauf, Ausgleich von Gesellschafterverrechnungskonten (aktivseitig),
Ausschittungsverbote.

— Sind die MalRnahmen verwirklichbar?

— Sind die wirtschaftlichen Auswirkungen konkret geplant und nachvollziehbar begrindet?
— Kann sich der Kunde die MalRnahme leisten?

— Liegen rechtsverbindlicher Zusagen Dritter vor?
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Fortbestehensprognose aus Bankensicht Oberdsterreich
Kritische Wirdigung - Primarprognose

» Primarprognose
— Kernaussage: Erhalt der Zahlungsfahigkeit ist Gberwiegend wahrscheinlich
— Relevanz fur Risikobeurteilung der Bank:

* Notwendige Mallnahmen der Bank (Offenhalten der Kreditrahmen, Fresh Money,...) stellen
regelmanig (beidseitige) Rechtsgeschafte nach § 31 (1) Ziff. 3 10 dar

» Ein zuktnftiger (ungeplanter) zuséatzlicher Liquiditatsbedarf wird oft nur durch die Banken gedeckt
werden kénnen (Obligoerh6hung)

— Finanzplan fir die nachsten 12 Monate, mit h6herem Detailgrad und hoher Verlasslichkeit fur die
ersten 6 Monate

— Kritische Hinterfragung: geplante Mittelzufliisse, Zahlungsziele bei Lieferanten, Krankenkassen,
Finanz; Forderungsmanagement, Kreditversicherer, Wiedersprtche zu bisherigen Finanzplanungen
und Kontoumsatzen, Zinsentwicklung,...
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Fortbestehensprognose aus Bankensicht Oberdsterreich
Kritische Wirdigung - Sekundarprognose

» Sekundarprognose

— Ziel: nachhaltige Trendwende der Ertragslage (,Turnaround®) in spatestens zwei bis drei
Geschaéftsjahren; aus Sicht RLBOO auch positive EBT, positive EBITDA mittelfristig nicht ausreichend

— Sichtweise eines sorgféltig handelnden Geschaftsfiihrers im Zeitpunkt der Erstellung der
Fortbestehensprognose

— Zahlungs- und Lebensfahigkeit des Unternehmens ist ,mit zumindest Uberwiegender
Wahrscheinlichkeit” anzunehmen

— Detalllierte Darstellung der Sanierungsschritte wie auch deren Ertrags- und Finanzbelastungen;
kritische Hinterfragung der Ertrags- und Aufwandspositionen der erfolgten Sanierungsmafihahmen im
Vergleich zur Ausgangssituation

— Sanierungsziel fur restrukturierte Kredite:

» Exit durch Ruckflihrung oder Refinanzierung: Realistische Szenarien flr Exit, Wahrscheinlichkeit
muss mit Kennzahlen (z.B. Verschuldensgrad) belegt werden

» Gesundung: Darstellung Tilgungs- bzw. Kapitaldienstfahigkeit; strenge Gesundungskriterien im
Rahmen einer Sanierung; dartiber hinaus auch relevant fir NPL-Quote, NPL-Backstop etc.
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Fortbestehensprognose aus Bankensicht Oberdsterreich
Umsetzung und Kontrolle

= Laufende Uberwachung der MaRnahmen und Planung ist erforderlich da,

— der Unternehmensfortbestand bei nicht umgesetzten MalRnahmen oder Planverfehlungen gefahrdet
sein kann -> insolvenzrechtliche Uberschuldung

— die Plausibilitat eines Sanierungskonzeptes nach § 31 10 wegfallen kann

» Regulatorische Anforderungen an die Bank:

— Forderung der Bankenaufsicht: regelmaRige Uberwachung und Uberpriifung des Sanierungsfortschritts
und der vertraglichen Verpflichtungen des Kunden (Reportings, Covenants, Sicherheitenbestellungen,
USW.)

— Umsetzung der EZB NPL Guidance (u.a. Second Line of Defense) -> Ausfallprifung und
Strategievorlagen bei Kunden im Ausfall in regelmaldigen Abstanden; daher mindestens alle 6 Monate
oder anlassfallbezogen ist eine interne Bestatigung der Sanierungsstrategie erforderlich

— Regelung Ausfall in Zusammenhang mit CRR (Gesundungsfristen, laufende unlikeliness-to-pay
Prifung, Fristenlauf, formelle Anforderungen zur Dokumentation)
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Fortbestehensprognose aus Bankensicht Oberdsterreich
Umsetzung und Kontrolle

= Anforderungen an den Unternehmer und seine Berater:

— Planung eines Umsetzungszeitraums flr jede flr den Sanierungserfolg relevante MalRnahme;
Erstellung eines Milestoneplanes bereits in der Fortbestehensprognose

— Fortschreibung Finanzplan / Liquiditatsplanung; auch Durchfinanzierung gewinnt fir RLBOO im
Osterreichischen Markt immer mehr Bedeutung

— Laufende Uberpriifung, ob die tatsachliche Entwicklung von der Fortbestehensprognose abweicht

— Bei Abweichungen Prifung, ob Sanierungsziel damit gefahrdet ist -> allenfalls Adaptierung und somit
auch Aktualisierung der Fortbestehensprognose notwendig

— Weiterer Begleitung der Berater fur Aufbereitung des Reportings und die friihzeitige Erkennung von
Planungsabweichungen erwlinscht
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Fortbestehensprognose aus Bankensicht Oberdsterreich
Umsetzung und Kontrolle

» Regelmaliges (zumindest quartalsweises) Reporting

— Soll/lst-Vergleiche der wirtschaftlichen Entwicklung (Einnahmen und Ausgaben, Auftragsstande, OP-
Listen, etc.)

— Detaillierte Finanzplanung, Liquiditatsplanung
— Stand der MalRihahmenumsetzung inkl. deren Effekte
— Auftauchen allfalliger die Sanierung gefahrdende Ereignisse (Haftungsthemen, Personal, usw.)

— Ubermittlung der vertraglich vereinbarten Reportings inkl. Covenantberechnungen (Budget, Forecast,
etc.)

— Informationen Uber die Einrichtung vereinbarter Sicherheiten und tber die Erflllung sonstiger
Verpflichtungen
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