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F1: Welche Entwicklung bei Volumen und Anzahl der neuen
Sanierungsfalle in Vergleich zum Geschaftsjahr 2021 wird fir 2022
und 2023 erwartet?

RITur”
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sinkendes
Yolumen und...

gleiches
Yolumen und...

steigendes
Yolumen und...
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Insgesamt wird nach den Jahren 2020 & 2021 mit einer geringen Anzahl an
Unternehmenssanierungen und -insolvenzen von fast allen Banken jetzt ein Anstieg erwartet.

Olivia Micheli
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F2: In welchen Branchen erwarten Sie vermehrt neue
Sanierungsfalle (Mehrfachnennungen moglich)?
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Immobilien

Bau- umd
Baunebengewerbe

Hamndel

Tourismus,
Gastgewerbe...

sonstiger
Tourismus

produzierendes
Gewerbe und...

Dienstleistunge
n

Sonstiges
(hitte angeben)}

O 10 209 30% S0 509 B50%% -] 80% 0% 100

Als gefahrdete Branchen werden insbesondere Teile des Tourismus, produzierenden Gewerbes
und einiger Sparten des Handels gesehen.

Olivia Micheli
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F3: Entwicklung der Mitarbeiterkapazitat im
Kommerzsanierungsbereich in 2022 und 2023
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Weniger
Mitarbeiter
gleich viele
Mitarbeiter

mehr
Mitarbeiter

i 104 20% 30% A0 0% G60% T0% 0% 80%  100%

Es ist vorerst nicht gedacht, die Mitarbeiterkapazitaten in den Sanierungsabteilungen zu erhdhen.
Steigende Fallzahlen werden mit den vorhandenen Mitarbeitern bewaltigt.

Olivia Micheli .
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F4: Welche Anforderungen werden an Sanierungsmitarbeiter in
Zukunft vor allem gestellt (Mehrfachnennungen moglich)?

betriebswirtsch

) ANTWORTOPTIONEN
aftliche...

betriehswirtschaftliche Kenntnisse

juristisches
Fachwissen
juristisches Fachwissen
It-Systeme,
Datenverarbe... )
It-Systeme, Datenverarbeitung
allgemeines
Kommerzkunde... allgemeines Kommerzkunden know how
regulatorische . .
Vaorschriften regulatorische Vorschriften
verhandlungsfiih
rung

Werhandlungsfuhrung

vertriebskompet Wertriehbskompetenz
enz

O 10%% 20% 30%%0 400 50 B0 T B0%% 809 100%

Spezialisten in Sanierungsabteilungen brauchen neben juristischen und betriebswirtschaftlichem
Fachwissen immer mehr regulatorisches Know-How.

Olivia Micheli

Ralf Zeitlberger Umfrageergebnisse
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Entwicklung des Volumens und der Anzahl der

neuen Sanierungsfalle; welche Branchen sind RaTurnc

b e S O n d e rs b et rOffe n ? Forum Restrukturierung und Turnaround

» mehr als 90% der Banken erwarten steigendes Kreditvolumen 2022 bzw. 2023

» im Allgemeinen wird jedoch keine Erhhung der Mitarbeiterkapazitat geplant

» Uberdurchschnittliches Risiko wird in einzelnen Teilen des Tourismus und
Gastgewerbe (> 70%), produzierendes Gewerbe (ca. 60%) und in einzelnen
Handelssparten (ca. 45%) gesehen

» Immobilien und DL werden weiterhin stabil eingeschatzt

Olivia Micheli
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F5: Welche Strategien werden in Zukunft fir Ihre Bank wichtig
sein, um Sanierungskredite zu erledigen (Mehrfachnennung
moglich)?
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ANTWORTOPTIONEN

einvernehmliche
aussergerich...

Sanierung im
Rahmen sines...

einvernehmliche aussergerichtliche Sanierung

Sanierung im Rahmen eines Insolvenzverfahrens

neues
Unternehmens... neues Unternehmensreorganisations-Gesetz (ReQ)
Werkauf . .
notleidenden... Verkauf notleidenden Kreditforderungen
Einsti i . . . . . .
e Einstieg eines Investors ( Erwerbers) in ein zu sanierendes Unternehmen
staatliche staatliche Unterstitzungsmarinahmen
Unterstltzun...
Umschuldung
gegen Machlass

Umschuldung gegen Machlass

Einbindung Einbindung eines auf Sanierung spezialisierten Beraters

eines auf...
rechtzeitige Einhindung eines spezialisierten Rechtsheraters auf

htzeiti i
rechtzeitige Kundenseite

Einbindung...

O 1096 209 30% S0 5O 0% TOE S0% 0% 1009

Einvernehmlich au3ergerichtliche Sanierungen, sowie die Einbindung eines Sanierungsberaters bleiben die
wichtigsten Sanierungsstrategien. Der Verkauf notleidender Kreditforderungen bleibt auf geringem Niveau. Das
neue Unternehmensreorganisationsgesetz ist in der Praxis bislang nicht angekommen.

Olivia Micheli
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F6: Die europaische Bankaufsicht fordert den Abbau notleidender
Kredite durch die Schaffung eines Sekundarmarktes. Wie wird

sich der Verkauf von notleidenden Kommerzkrediten mittelfristig
(nachsten drei Jahre) entwickeln (Mehrfachnennungen maoglich)?
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ANTWORTOFPTIONEN
es gibt wenige
Forderungsve... es gibt wenige Forderungsverkiufe, das Volumen wird weiter ricklaufig

sein

das Volumen

bleibt aufd.. das Volumen bleibt auf dem jetzigen niedrigen Miveau, weil keine

attraktiven Preise erzielbar und die Ergebnisse der Eigengestion besser
sind
das Volumen

wird steigen... das Volumen wird steigen, weil zb die Bankaufsicht stark steigende NPL
Quoten verhindern will

das Volumen
wird jedenfa... das Velumen wird jedenfalls steigen, da Forderungsverkiufe eine

attraktive Moglichkeit werden, notleidende Kredite abzubauen

lhre Bank ' N . ) L
wird... lhre Bank wird Forderungsverkaufe forcieren, wenn dies fir die Bank
vorteilhaft erscheint
'hrle:"a”k Ihre Bank lehnt Forderungsverkéufe von kooperativen Kunden prinzipiell
ehnt...

ab, sondern unterstiitzt stattdessen eine aussichtsreiche Sanierung

O 1090 20% 30% 4000 50% 60% TO%o 50% 20%  100%

Entgegen den Intentionen der Bankaufsicht wird der Verkauf notleidender Kredite in naher Zukunft
nicht verstarkt als Losung fur Banken gesehen.

Olivia Micheli
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F7: Welches sind die groRten Hindernisse, die einer erfolgreichen
Unternehmenssanierung entgegenstehen (Mehrfachnennungen
moglich)?
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ANTWORTOPTIONEM

Komplexitic
der...

Komplexitat der Untermehmens- und Finanzierungsstruktur

fehlendes Eigen- bzw. Risikokapital

fehlendes
Eigen- bzw....
mangelnde Bereitschaft zur Kreditfinanzierung
mangelnde
Bereitschaft... . . . . .
Strukturwandel in der Wirtschaft (zB. Klimawande!, Digitalisierung,
Struktur?'-'ac:‘del Standortnachteile, geandertes Markt Umfeld)
1 er...
unterschiedlich unterschiedliche Interessen der involvierten Stakeholder nicht vereinbar
e lnteressen...
mangelnde mangelnde Erfahrung cder Qualifikation der involvierten externen Berater
Erfahrung od...

mangelnde Kooperation oder Qualifikation von Managern, Eigentiimer
mangelnde
Kooperation... _

mangelnde Kooperation der involvierten Banken

mangelnde

Seperarion rechtliche Risken, wie zB. Anfechtung oder Schadenersatz gegeniiber

rechtliche Diritten
Risken, wie ...

regulatorische Rahmenbedingungen erschweren Unternehmenssanierung
(ZB. regulatorischer Backstop, NPL Quote, Reportingerfordernisse)

regulatorische
Rahmenbeding...

knappe
bankinterne...

knappe bankinterne Ressourcen

o 1098 20%% 30 A0 50%% S0%% T S0%% SO VOOe

Fehlendes Eigenkapital und mangelnde Kooperation der Unternehmen mit den Banken stellen die grof3ten
Hindernisse fur Unternehmenssanierungen dar. Die Qualitat der externen Berater sowie die Bankenkooperation
sind gut.

Olivia Micheli
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F10: Wie lange darf eine Unternehmenssanierung (ex ante
betrachtet) dauern?
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maximal zwei
Jahre

maximal drei
Jahre

vier Jahre und
langer

e 10%% 20%% 3090 400 B0 G60% TO% 0% 804  100%

Eine geplante Unternehmenssanierung soll max. drei Jahre dauern. Der Zeitfaktor gewinnt an Bedeutung. Ein
langfristiges ,Herumnudeln® kdnnen/wollen sich die Banken nicht mehr leisten.

Olivia Micheli
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Bevorzugte Workout-Strategien;

Mogliche Hindernisse fir eine Sanierung & RaTurnc

Be d e utu n g d eS FO rd e r u n gsve rka u fe S Forum Restrukturierung und Turnaround

» Aullergerichtliche Unternehmenssanierungen werden allgemein bevorzugt (ca. 90%)
» Einbindung eines auf Sanierung spezialisierten Beraters ist grundsatzlich erforderlich (> 90%)
> Verkauf notleidender Kredite spielt eine geringe Rolle (ca. 15%) — hier wird auch keine Anderung erwartet
= keine attraktiven Preise (ca. 60%)
= einige Banken lehnen bei kooperativen Kunden Forderungsverkaufe ab (ca. 45%)
» Grofdte Hindernisse fur eine erfolgreiche Sanierung:
= fehlendes EK bzw. Risikokapital (ca. 75%)
= mangelnde Kundenkooperation (ca. 70%)

» Regulatorische Rahmenbedingungen werden fir Banken immer relevanter



F8: Rolle der Fortbestehensprognose bei
Unternehmenssanierungen: In welchen Bereichen sehen Sie
Optimierungsbedarf?
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ANTWORTOPTIONEN

Planungsannahme

n unrealisti.. FPlanungsannahmen unrealistisch oder unplausibel

mangelnde Qualifikation oder Erfahrung des Ersteller der
Fortbestehensprognose

mangelnde
Qualifikatio...

Flanungsrechnun

) Flanungsrechnung zu wenig detailliert, Erlauterung zu
EZu wenig...

Flanungsannahmen mangelhaft

Inhalt der

Fortbestehen... Inhalt der Forthestehensprognose entspricht nicht den Mindeststandart

lauft Fachgutachten
Voraussetzungen

und Bedingun... Voraussetzungen und Bedingungen des Fortbestehens nicht ausreichend

dokumentiert oder abgesichert
Erstellung der
Fortbestehen... .
Erstellung der Forthbestehensprognose zu spat
Flanungsannahme

n werden nic...

Flanungsannahmen werden nicht rollierend angepasst, fehlende Soll ist

Wergleiche
fehlende
wirtschaftli... fehlende wirtschaftliche zahlen im Unternehmen

0% 10%0 20%0 3I0% 40%0 50% 60% TO% 80% 20% 1009

Kritikpunkte an den Fortbestehensprognosen sind vor allem die zu spate Erstellung, fehlende
wirtschaftliche Zahlen und die fehlende laufende Aktualisierung.

Olivia Micheli
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Verbesserungspotenzial bei
Fortbestehensprognosen (FBP)
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» Verspatete Erstellung der FBP als Teil des grundsatzlichen Problems bei erforderlichen
Unternehmenssanierungen oft zu spat zu reagieren (ca. 60%)

» im Unternehmen fehlen oft aktuelle wirtschaftliche Zahlen, daher fiir FBP oft nicht verfligbar
- IST und Planung (ca. 50 %)

» Nach Erstellung der FBP fehlt eine rollierende Aktualisierung der wirtschaftlichen Kennziffern, sowie
aussagekraftige Soll-Ist-Vergleiche (ca. 50%)

» Voraussetzungen sowie Inhalt der FBP entsprechen in der Regel dem Mindeststandard It. Fachgutachten

und sind grundsatzlich plausibel und ausreichend dokumentiert (ca. 70-80%)

Olivia Micheli
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F12: Wie effizient schatzen Sie gerichtliche Betreibungen und
Exekutionen betreffend Kommerzkredite in Osterreich ein?

ANTWORTOPTIONEN

im allgemeinen
effizient un...

im allgemeinen effizient und ohne grofie Verzogerungen

Verzi Verzagerung und hohe Kosten unvermeidbar, wenn unkooperativer
ErZogerun .

EeTUnE Bankkunde darauf abzielt
und hohe Kos...

Daver und Ergebnis einer gerichtlichen Verwertung generell schwer
ahschatzbar

Dauer und
Ergebnis ein...

0% 10% 0% 30% 40 0% B60% T 80% a0 100%

Gerichtliche Betreibungen werden im Zusammenhang mit Unternehmenssanierung im
Allgemeinen als hdchst unattraktiv empfunden.

Olivia Micheli

Ralf Zeitlberger Umfrageergebnisse

RITur”

Forum Restrukturierung und Turnaround

14



F13: Dauer und Effizienz gerichtlicher Insolvenzverfahren fir
Unternehmensliquidation:

ANTWORTOPTIONEN

Verfahrensdauer

bi Verfahrensdauer bis zur Auszahlung einer Quote angemessen
15 ZUr...

Sicherheitenverwertung bringt gute Ergebnisse, Insolvenzverfahren im
allgemeine beste form der Unternehmensliquidation

Verfahrensdauer Verfahrensdauer schwer einschatzbar, Verfahrens- und
schwer... Verwertungskosten schwer abschatzbar

Lange Verfahrensdauer, Kosten hoher als alternative
Verwertungsszenarien, Banken im Verhaltnis zu anderen Glaubigern
Lange benachteiligt (zB Anfechtung, Aufteilung Sicherheitenerlose,
Verfahrensda... Mitspracherecht im Glaubigerausschuss)

) 109 20% 30%% 0% 50% 0% TO% 0% a0%  100%

Gerichtliche Insolvenzverfahren sind hinsichtlich Kosten, Dauer und Ergebnis schwer vorhersehbar!

Olivia Micheli

Ralf Zeitlberger Umfrageergebnisse
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F14: Effizienz des gerichtl. Insolvenzverfahrens fir

Unternehmenssanierungen (Mehrfachnennungen maglich): RaTurnc

Forum Restrukturierung und Turnaround

ANTWORTOPTIONEN

Insolvenzverfah

ren generell... Insolvenzverfahren generell gut fiir Untemehmenssanierungen

Insolvenzverfah - Insolvenzverfahren taugliches Mittel nur zur Sanierung, Entschuldung

ren tauglich... von Klein- und Mittelbetrieben

Insolvenzverfah Insolvenzverfahren taugliches Mittel nur, wenn professionell vorbereitet u
ren tauglich... Finanzierung gesichert

Insolvenzverfah Insolvenzverfahren generell wenig geeignet zur Untemehmenssanierung
ren generell... aufgrund der negativen Publizitatswirkung, der langen Verfahrensdaer,

hohen Kosten und der mangelnden Finanzierbarkeit

Insolvenzverfah _ . _
Fen nur zur.. Insolvenzverfahren nur zur Sanierung von kleinen Unternehmen geeignet

0% 10% 20% 30% 40% 0% B60% T0% 80% 90% 1009

Gerichtliche Insolvenzverfahren taugen als Mittel zur Unternehmenssanierung nur bei kleinen
Unternehmen oder wenn sie professionell und mit gesicherter Finanzierung vorbereitet wurden.

Olivia Micheli
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Effizienz der gerichtl. Insolvenzverfahren fir
Unternehmenssanierung und -liquidation

RITur”
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» Ergebnis einer Unternehmensliquidation durch Insolvenzverfahren wird indifferent gesehen

» Einerseits positive Einschatzung, andererseits lange Verfahrensdauer und Bankenbenachteiligung werden
jeweils zu rund 27% gesehen

» Die Prozessdauer, sowie die Kosten fiir gerichtl. Insolvenzverfahren sind schwer abschatzbar (ca. 50%)

» Gerichtliches Insolvenzverfahren zur Sanierung ist nur dann erfolgsversprechend, wenn professionell
vorbereitet und die Finanzierung gesichert ist (ca. 80%)

» Diese genannten Erfolgsfaktoren gelten nicht nur fiir Kleinunternehmen (ca. 90%)

Olivia Micheli
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F9: Wie wird die Kooperation der involvierten Banken bei
Unternehmenssanierungen eingeschatzt (Mehrfachnennungen
moglich)?
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ANTWORTOPTIONEN

Kooperation

K.ooperation funktioniert generell gut
funktioniert...

. K.ooperation nur unter befreundeten Instituten oder opportunistisch
Kooperation

MU UnEEr.. K.ooperation nicht erforderlich oder findet nicht statt
Kooperation

) gsterreichischen Stand still Regeln werden generell eingehalten und sind
nicht...

nutzlich und hilfreich

tsterreichische N L ) . . .
n Stand stil.. osterreichische Stand still Regeln werden teilweise eingehalten,

insbesondere bei grofien Unternehmen

tsterreichische
Stand still... Stand still Regeln sind nitzlich und unterstitzend es gibt aber einzelne

Skkordstarers, Einhaltung sollte von allen Marktteilnehmern

Stand still gewahrieistet sein

Regeln sind...
K.ooperation nicht maglich, weil vom kreditnehmenden Unternehmen
nicht gewinscht( zB Aufhebung des Bankgeheimnisses wird nicht
Zugestimmt)

Kooperation
nicht méglic...

0% 10% 20% 0% 4000 50% 50% TO% 50%% 90%  100%

In der Mehrzahl der Falle funktioniert die Bankenkooperation gut.
Die Osterreichischen Stand still Regeln spielen eine Rolle, aber es gibt einzelne ,Akkordstorer*.

Olivia Micheli
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F11: In welchem Umfang beeinflussen die regulatorischen
Rahmenbedingungen die Strategie und die Tatigkeit der
Kreditsanierung?
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wenig I
e _

sehr

%% 10% 20% 30% 40% 50% G60% TO% 80% 90%  100%

Regulatorische Rahmenbedingungen bestimmen in hohem Ausmal} die Entscheidungen der Banken!

Olivia Micheli
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F15: Welche Kriterien werden herangezogen, um den Erfolg und

die Effizienz der Kreditsanierung zu messen (Mehrfachnennungen
moglich)?
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finaler
Verlustkapit...

ANTWORTOPTIONEN

finaler Verlustkapitalverlust oder umgekehrt Hohe der Riickflussquote
eines notleidenden Kredites

Volumen der
notleidenden...

Volumen der notleidenden Kredite (MPL Quote)

erforderliches
Eigenkapital...

erforderliches Eigenkapital zur Unterlegung der notleidenden

Erhalt von Kreditforderung

Kundenbezieh...

Erhalt von Kundenbeziehungen und Unternehmen
Zins- und
sonstige...

Zins- und sonstige Ertrage

Erfullung
aller...

Erflllung aller regulatorischen Vorgaben

O 10% 20% 30% 40% 50% 60% TO%% 50% 0%  100%

Wesentliche Erfolgskriterien fir die Sanierungsabteilungen sind die Vermeidung von
Kreditverlusten, sowie das Volumen der notleidenden Kredite.

Olivia Micheli
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F16: Frihwarnsysteme zur Bonitatsiberwacheng der
Kommerzkunden. In welchen Umfang werden
Sanierungsmitarbeiter einbezogen?
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gar nicht,
Ubertragung ... ANTWORTOPTIONEN
gar nicht, Ubertragung in Kreditsanierung entscheidet sonstiges
Risikomanagement und/oder Markt
KrEditsani&rung _
ist in den... Kreditsanierung ist in den Frihwarmprozef eingebunden

Kreditsanierung verantwortet Frihwarnprozel3, entscheidet bei
Falliibergabe wesentlich mit

Kreditsanierung
VErantwortet..,

(0 10% 20% 30% 40% &50% G60% T0% 0% a0%  100%

Die Sanierungsabteilungen werden in die Frihwarnprozesse des Risikomanagements
einbezogen; teilweise sind sie auch zustandig.

Olivia Micheli
' 21
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F17: Einfluss der regulatorischen Vorschriften tiber Forbearance
MaRnahmen (Zahlungserleichterungen bei wirtschaftlichen
Schwierigkeiten) auf die Kreditsanierung

(Mehrfachnennungen maoglich):
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ANTWORTOPTIONEN
lkein Einfluss

kein Einfluss

gine eine Forbearancemafnahme fithrt zur Uberpriifung , ob Kreditsanierung
Forbearancem... eingebunden wird

eine Forbearancemarinahme flhrt zur Abtretung des Kredites in die

gine ) .
Kreditsanierung

Forbearancem...
erfolgte Forbearancemalinahmen schrnken die Maglichkeit ein,
erfolgte Unternehmenssanierungen seitens der Bank zu unterstiitzen
Forbearancem...
die Zahl der Forbearancemalnahmen ist generell beschrankt, sodass
mehr als zwei zeitlich getrennte Zugestandnisse zur Unterstitzung einer

die Zahl der Unternehmenssanierung nicht/kaum maglich sind.

Forbearancem...

0% 108 200 300 40 B0 B0% TO% 800 90%% 100%

Forbearance MaRnahmen fiihren zu einer Uberpriifung der Bonitat, verhindern aber in der Regel
nicht die Sanierung.

Olivia Micheli
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Vielen Dank fur lhre
Aufmerksamkeit!

Olivia Micheli, Ralf Zeitlberger, Nehrudin Spahic
Workout Management Corporates & RE
Erste Group Bank AG



